
ϮϬϭϵ�ZK�<D�Zd 

:$7(5�48$/,7<�5(3257 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�ZŽĐŬŵĂƌƚ͛Ɛ�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚƐ�Ăůů�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ��ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��Ɛ�ŶĞǁ����������
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ��ǁĂƚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞŵĞƌŐĞ͕�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ��ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ��ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ���ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ŶŽ��ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 



Z�'h>�d���^h�^d�E��^ 

¤¢£«����������	������ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�����
ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĐĂů͕�ŽƌŐĂŶŝĐ͕�ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŶĚ�ǀŽůĂƟůĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌƚƐ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ��������������
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�
>ĞǀĞů�;D�>Ϳ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĨĞĞů�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�����������
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘� 

�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�
;hŶŝƚƐͿ 

D�>͕dd͕�Žƌ�
DZ�> 

�ǀĞƌĂŐĞ�ZĞƐƵůƚƐ sŝŽůĂƟŽŶ dǇƉŝĐĂů�^ŽƵƌĐĞ 

&KORULQH��SSP� 
��SSP �����SSP �1R :DWHU�DGGLWLYH�XVHG�WR�FRQWURO�PLFUREHV 

)OXRULGH��SSP� 
��SSP �����SSP ��1R :DWHU�DGGLWLYH�ZKLFK�SURPRWHV�VWURQJ�

WHHWK 

+DORDFHWLF�$FLGV�
�+$$����SSE� 

�� 1' �1R %\-SURGXFW�RI�GULQNLQJ�ZDWHU�FKORULQD�
WLRQ 

1LWUDWH�1LWULWH 
���SSP �����SSP �1R 5XQRII�IURP�IHUWLOL]HU�XVH��/HDFKLQJ�

IURP�VHSWLF�WDQNV��VHZDJH��(URVLRQ�RI�
QDWXUDO�GHSRVLWV 

7RWDO�2UJDQLF�����
&DUERQV��72&V� 

 77 1' �1R 1DWXUDOO\�SUHVHQW�LQ�WKH�HQYLURQPHQW 

7RWDO������������������
7ULKDORPHWKDQHV�
�77+0V����SSE� 

�� 1' �1R %\-SURGXFW�RI�GULQNLQJ�ZDWHU��GLVLQIHF�
WLRQ 

7XUELGLW\��178� 
��� ���� 1R 6RLO�UXQRII 

�ZĂŶŐĞ��������������
�ĞƚĞĐƚĞĚ 

 
����-����� 

�����-����� 

1' 

�����SSP 

1' 

1' 

�����-����� 

d�W�t�d�Z�^�DW>�^�t�Z���K>>��d���&KZ�>�����E���KWW�Z��E�>z^/^�&ZKD�ϮϬ�,KD�^�d,ZKh',Khd�d,���/dz�K&��������
ZK�<D�Zd�^�Zs/����Z�� 

�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�
;ZĞƐƵůƚƐͿ 

zĞĂƌ�����
^ĂŵƉůĞĚ 

�ĐƟŽŶ���
>ĞǀĞů 

D�>' 
�ŵŽƵŶƚ�
�ĞƚĞĐƚĞĚ�

^ŝƚĞƐ��ďŽǀĞ�
�ĐƟŽŶ�>ĞǀĞů sŝŽůĂƟŽŶ dǇƉŝĐĂů�^ŽƵƌĐĞ 

   

�����>ĞĂĚ�;ƉƉďͿ �����ϮϬϭϴ ������ϭϱ �ϭ͘Ϯ ��Ϭ �����������Ϭ �ŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ��
ƉůƵŵďŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ� 

EŽ 

�����ŽƉƉĞƌ�;ƉƉŵͿ ϮϬϭϴ �����ϭ͘ϯ �����ϭ͘ϯ ���͘ϬϮϭ����� ������Ϭ EŽ �ŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ��
ƉůƵŵďŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ� 



 
�	�������	� 
 
>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŝƚǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů������
ĐŚĂŵďĞƌƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ������
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�
ƐǇƐƚĞŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�ZŽĐŬŵĂƌƚ�Ăƚ�W͘K͘��Žǆ�Ϯϯϭ͕����
ZŽĐŬŵĂƌƚ͕�'�͘�ϯϬϭϱϯ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϳϳϬ-ϲϴϰ-ϱϰϱϰ͘� 

������������������������� 

�ƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌŝǀĞƌƐ͕�ůĂŬĞƐ͕�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ƉŽŶĚƐ͕�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ͕�ƐƉƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĞůůƐ͘�dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�
ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƌĐĞ�tĂƚĞƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĂŶŝŵĂů�ĨĞĞĚ�ůŽƚƐ͕�ŶŽŶ-ƉŽŝŶƚ�
ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŝƌƉŽƌƚƐ͕�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌŽƐƐ�ŽǀĞƌ�ƐƚƌĞĂŵƐ͘��Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĂǀĞůƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ŝƚ�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ-ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƌĂĚŝŽĂĐƟǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶŝŵĂů�Žƌ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�
�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ���������
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽĂĐƟǀĞ������������������
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘� 

�	���������������	�� 

/Ĩ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ůĞĂĚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�
ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�>ĞĂĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ƉůƵŵďŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ďƵƚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�tŚĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝƫŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŚŽƵƌƐ͕�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ůĞĂĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ďǇ�ŇƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƉ�ĨŽƌ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƵƐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞƐƚĞĚ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚĞƐƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ������
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�̂ ĂĨĞ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�,ŽƚůŝŶĞ�ϴϬϬ-ϰϮϲ-ϰϳϵϭ�Žƌ�ĞƉĂ͘ŐŽǀͬƐĂĨĞǁĂƚĞƌͬůĞĂĚ͘ 

d,��ZK�<���DW'ZKhE���E��Zs�W�Z< 

ZK�<D�Zd͕�'�͘ 



�����	����	������������� 

DŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�
ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞǁĂŐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƐĞƉƟĐ�����
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘ 

/ŶŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĂůƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůƐ͕�ĐĂŶ�
ďĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ-ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƵƌďĂŶ�ƐƚŽƌŵ����
ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Žƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ������������
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ͕�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŵŝŶŝŶŐ�Žƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ͘ 

WĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞƐ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ƵƌďĂŶ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī�
ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞƐ͘ 

KƌŐĂŶŝĐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ĂŶĚ�
ǀŽůĂƟůĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďǇ-ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŐĂƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƵƌďĂŶ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī�
ĂŶĚ�ƐĞƉƟĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

ZĂĚŝŽĂĐƟǀĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Žƌ�
ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŶŐ���
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

��	�	���	��������	�����	��
��� 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�ZŽĐŬŵĂƌƚ�ĚƌĂǁƐ�ŝƚƐ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ǁĞůůƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϵϬŌ�ĚĞĞƉ͕�ƉƵŵƉŝŶŐ�ĐůĞĂƌ͕�ĐŽůĚ����������������
;ϲϰ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ǇĞĂƌ�ĂƌŽƵŶĚͿ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞǁĂůůĂ�>ŝŵĞƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�<ŶŽǆ�'ƌŽƵƉ�ĂƋƵŝĨĞƌ͘ 

���	������	������� 

�ůů�'ĞŽƌŐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ĚƌŽƵŐŚƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�

ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�tĂƚĞƌ�������

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��Đƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͘�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�

ĚĂŝůǇ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƟŶŐ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�����

ŵĂŶĂŐŝŶŐ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽǀĞƌ͕�ƚƌĞĞƐ͕�ƐŚƌƵďƐ�Žƌ�

ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ŽŶůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϰƉŵ͘�ĂŶĚ�ϭϬ�Ăŵ�ďǇ�����

ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ���������

ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘��������

ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƉĚ͘ŐĞŽƌŐŝĂ͘ŐŽǀͬŶŽŶ-ĚƌŽƵŐŚƚ-ŽƵƚĚŽŽƌǁĂƚĞƌ-ƵƐĞ-

ƐĐŚĞĚƵůĞ 



�	������������ 

D�>�;DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�>ĞǀĞůͿ͗�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă��

ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�D�>͛Ɛ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĂƐ�

ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�D�>'͛Ɛ�ĂƐ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ������

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

D�>'�;DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�>ĞǀĞů�'ŽĂůͿ͗�dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă����

ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ďĞůŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŬŶŽǁŶ�

Žƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ͘�D�>'͛Ɛ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

DZ�>�;DĂǆŝŵƵŵ�ZĞƐŝĚƵĂů��ŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�>ĞǀĞůͿ͗�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�

ŽĨ�Ă�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�

ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶͲ

ƚƌŽů�ŽĨ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ  ͘

DZ�>'�;DĂǆŝŵƵŵ�ZĞƐŝĚƵĂů��ŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�>ĞǀĞů�'ŽĂůͿ͗�dŚĞ�ůĞǀĞů�

ŽĨ�Ă�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ďĞůŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�

ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ͘�DZ�>'͛Ɛ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�

ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŶͲ

ƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

�>�;�ĐƟŽŶ�>ĞǀĞůͿ͗�dŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝĨ�

ĞǆĐĞĞĚĞĚ͕�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�Ă�

ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ͘ 

dd�;dƌĞĂƚŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞͿ͗���ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�

ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ  ͘

ƉƉŵ�;WĂƌƚƐ�WĞƌ�DŝůůŝŽŶͿ͗��WĂƌƚƐ�WĞƌ�DŝůůŝŽŶ�Žƌ�ŵŝůůŝŐƌĂŵƐ�ƉĞƌ�

ůŝƚĞƌ�;ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐͿ 

ƉƉď�;WĂƌƚƐ�WĞƌ��ŝůůŝŽŶͿ͗�WĂƌƚƐ�WĞƌ��ŝůůŝŽŶ�Žƌ�ŵŝĐƌŽŐƌĂŵƐ�ƉĞƌ�ůŝƚĞƌ�

;ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶ�Ϯ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐͿ 

Edh�;EĞƉŚĞůŽŵĞƚƌŝĐ�dƵƌďŝĚŝƚǇ�hŶŝƚƐͿ͗�dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĐůŽƵĚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ 

Eͬ�-EŽƚ��ƉƉůŝĐĂďůĞ͗��ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ͘ 

����������	������
�������� 

�ƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ŵĂǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�

ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘�

dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�����

ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬ͘�DŽƌĞ����������������

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĞĂůƚŚ�

ĞīĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�h^�W�͛Ɛ�^ĂĨĞ�

�ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�,ŽƚůŝŶĞ�ϴϬϬϰϮϲ-ϰϳϵϭ͘ 

^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�

ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�������������

/ŵŵƵŶŽĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ��

ĐĂŶĐĞƌ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�������������

ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�ŽƌŐĂŶ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�,/sͬ�/�^�Žƌ��

ŽƚŚĞƌ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�ĂŶĚ����

ŝŶĨĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�

ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ���������

ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ���ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�h͘^͘��W�ͬ�����

;�ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ���ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶͿ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�

ŽŶ��ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ďǇ����������

�ƌǇƉƚŽƐƉŽƌŝĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝĐƌŽďŝĂů��ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂĨĞ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�,ŽƚůŝŶĞ�Ăƚ������

ϴϬϬ-ϰϮϲ-ϰϳϵϭ͘ 

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͕��W��ƉƌĞƐĐƌŝďĞƐ�

ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ����������������

ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�

&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ůŝŵͲ

ŝƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ  ͘

&KZ�DKZ��/E&KZD�d/KE���Khd�d,/^�Z�WKZd�W>��^��
�KEd��d����/��D/d�,�>>͕�t�d�Z�dZ��dD�Ed��/Z��dKZ 

�ŵĂŝů͗�ĞŵŝƚĐŚĞůůΛƌŽĐŬŵĂƌƚ-ŐĂ͘ŐŽǀ� 

WŚŽŶĞ͗�ϳϳϬ-ϲϴϰ-Ϯϯϰϵ��KZ�ϳϳϬ-ϲϴϰ-ϱϮϱϲ 


